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Esta investigacdo tem por objetivo geral analisar os resultados do Programa de
Desenvolvimento e Avaliacdo da Lideranca (PDAL) a que foram submetidos os tenentes
formados nos anos de 2002 a 2005, na Academia Militar das Agulhas Negras, e por objetivos
particulares verificar as reacdes iniciais ao programa apresentadas pelos militares treinados;
0s comportamentos aprendidos através do programa; a ocorréncia de mudangas
comportamentais influenciadas por ele, e o impacto do pessoal treinado nas unidades de
destino. Cento e vinte e cinco oficiais responderam um questionario e dezesseis participaram
dos grupos focais e concederam entrevistas. No estudo do estado atual da questdo, sdo
tratados trabalhos sobre o fenémeno social da lideranca em que se salienta a complexidade do
tema, suas esferas psicossociais, discussdes classicas e recentes relativas as esferas
delimitadas, com as respectivas dificuldades impostas aos pesquisadores além de propostas de
carater integrativo dessas esferas. E apresentado também um painel sobre programas de
capacitacdo de lideranca de interesse geral e de interesse especifico para a area militar e
discutidas posicGes favoraveis e contrarias a sua adocdo, bem como € apresentado o PDAL
em seus elementos essenciais. O estudo mostra que o programa foi relativamente eficaz em
capacitar os oficiais que por ele passaram a exercer a lideranca nos corpos de tropa.
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