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Portaria n* 85 EME, de 24 de Setembro de 1969

O Chefe do Estado-Maior do Exército, usando da atribuicio que lhe con-
fere o parigrafo 3* do Artigo 5* do Regulamento para Publicacdes do Exérc_fggo
(R-150), aprova e manda por em execucfio as Instrucdes Provisérias, IP 3115
-- «0 PEQUENO ESCALAO NAS OPERACOES CONTRAGUERRILHASS.

Gen Ex ANTONIO CARLOS DA SILVA MURICY
. Chefe do Estado-Maior do Exército



NOTA

Solicita-se aos usuarios da presente publicagio que enviem, diretamente
ap Estado-Maior do Exército, as sugestbes que visem a sua maior eficiéncia
e adequada atualizacdo.
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CAPITULO 1

FUNDAMENTOS DAS OPERACOES CONTRAGUERRILHAS

1. GENERALIDADES

a. O térmo contraguerrilhas faz parte do conceito global da contra-revo-
lugio. As operacSes contraguerrilhas sio as acdes realizadas contra o componente
armado do elemento insurreto, a guerrilha.

b. Torna-se necessirio que se faca uma distincio entre as acbes leva-
das a efeito contra os guerrilheiros em um gquadro de guerra revolucionéiria
e as realizadas visando a seguranca das reas de retaguarda numa guerra regu-
lar. Nio se deve considerar a experiéncia da guerra de guerrilhas havida duran-
te a II Grande Guerra como de importincia para os atuais problemas de Guerra
Revolucionaria. Estas agdes da II Grande Guerra foram suplementares e subor-
dinadas as operacbes dos exércitos regulares. Serdo discutidas nestas Instru-
coes Provisérias somente as operacbes contraguerrilhas dentro de um quadro
de guerra revoluciondria.

2. MISSAO

a. A missio da tropa regular em operacdes contraguerrilhas é disper-
sar, capturar ou destruir a férca inimiga e impedir o seu ressurgimento, Nor-
malmente, o cumprimento desta missio exigird a execuciio das seguintes
operacdes que lhe sfio inerentes:

(1) Operagdes de policia:
(a) Contréle da populagio;

(b) Seguranca da tropa, das instalacSes, dos povoados e das vias de
transporte;

(2) Operagdes de combate:

(a) Opera¢des de inquietacfo;
(b) Operacdes ofensivas;

(c) Interdicdo do apoio externo;

(3) Ajuda & um programa de desenvolvimento civil

b. Uma vez que a provavel reaciio dos guerrilheiros & pressio repressiva
seri o seu deslocamento para outra area ou a suspensio de suas atividades
até a diminuicio do impeto das operacdes da tropa regular, nfo se deve con-
sidera-los destruidos, simplesmente porque tenha sido interrompida sua atua-
caon.
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c. At gue o efetivo e a organizacdo da forca de guerrilha comecem a
se igualar aos da tropa regular, o terreno pouca significacido terd para ela, como
ubjetivo tatico. Nesse caso, v esioigo de qualquer fracio que atue contra guer-
rilheiros deve ser dirigido para a destruicio déstes e nio para a conguista e
ocupacdo du terreno, que pode ser perdido pela férca de guerrilha com pouce

ou nenhum prejuizo tatico. 5

3. REQUISITOS FUNDAMENTAIS PARA O EXITO DAS OPFRACOES

a. '0s requisitos que se seguem sdo particularmente importantes para o
éxito das operacgdes contraguerrilthas, embora se possa acrescentar muitos outros.
Os sete primeiros sfo considerados os mais importantes:

(1) Apoio da povulacio;
(2) Operagdes ofensivas;
(3) Boa réde de informacdes;
(4) Integracdo de esforcos;
(5) Mobilidade;
(6) Lideranca;
(7) Surprésa;
(8) Permanente segura'n(l;a em combate;
(9) Planejamento continuo;
Acfo psicolégica;
(11) Instrucdo especial. - )

(10)

Alguns déstes requisitos merecem uma anélise mais cuidadosa.

b. Apoio da Populacio — Em contraste com a guerra regular, a adesio
da populacio ¢ a meta principal do estérco contraguerrilhas, porque, apoiado
por ela, a forca de guerrilha poderi ser suprimida com mais facilidade. O
apoio da populaciio é o requisito mais importante para o bom éxito das opera-
cdes contraguerrilhas. .

c. Operacdes Ofensivas — Nas operagdes contraguerrilhas é particular-
mente imporiante manter a ofensiva, a fim de impedir que o inimigo tome a
iniciativa. As medidas puramente defensivas déo tempo as fércas de guerrilha
para crescerem e se fortalecerem. Elas s6 se justificam quando o efetivo de
que se dispde nio permite a acio ofensiva. Até mesmo as operacdes ofensivag
limitadas produzem melhores resultados do que a atitude passiva. Elas devem
ser continuas e agressivas, mantendo pressdo constante durante toda a opera-
cio. Caso o contato com o inimigo tenha sido perdido, um esférgo agressivo
devera ser feito para seu restabelecimento, mediante vigilincia aérea, patrulha-
mento itenso e acdes coordenadas de inquietacio. Tal procedimento mantém
a férca de guerrilha em movimento, reduz a sua seguranca, quebra a sua orga-
nizacdo e baixa o seu moral. Os longos periodos de inatividade dio a forca de
guerrilha oportunidade para tratar seus feridos, reorganizar-se e reiniciar as
operacées ofensivas.
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d. Boa Béde de Informacdes — A acio militar contra a férca de guer
lha depende grandemente da busca e do processamento ripido dos informes.
As atividades de busca de informes podem, algumas vézes, interferir no esférco
ofensivo. Por exemplo: a execugfo de um plano de informacdes poderd exigir
a suspensdo da atividade tatica em determinada &rea, a fim de que melhor se
possa observar a situacdo dos guerrilheiros.

e. Integraciio de Esforcos — Nio basta a integracié completa dos diver-
sos elementos militares; as fércas terrestres devem trabalhar, também, estrita-
mente ligadas as autoridades civis em todos os setores.

f. Mobilidade — WNas operacfes contraguerrilhas, é fundemental uma
excelente mobilidade para a obtengdo ria surprésa ¢ para fazer f~oci Y 11 -bilidade
da férca de guerilha. O einprégo criteioso de fércas aeromévels joie dur A
tropa regular esta pcssibiliaade. Nas regises onde o seu ~r.régo fAr etequivel,
devera ser levadu em consideraciio a 1tiilzacfio de carros de combate e Jz viatu-
ras sobre lagartas. O terreno escolhido pela forca de guerrilha para suas epe-
ractes pode ser tio dificil que se tenha de lanc:r nfio da fmirovisagio p«ra
aumentar a mobilidade da tropa; muares e earrogas, muitas vézes,

guerra, Nos pantanais e 4reas inundadas, o amplo emprégo de embarcagies para
o movimento da tropa pode tornar-se extremamente ﬁ?ﬂr ego mesmo imprescindivel
Determinadas forcas de repressio (reservas altamente méveis) poderfio ser
mantidas embarcadas para facilitar o seu ripido emprégo contra a forca de
guerrilha localizada pelas patrulhas. Estas embarcacfes devem ser mais rapi-
das do que as do inimigo, ser transportiveis a braco por suas guarni¢Ses e poder
conduzir , no minimo, um GC. As caracteristicas da regifio podem exigir o em-
prégo dos mais diversos tipos de embarcacdes: chatas, canoas, balsas feitas com
material da floresta, bateldes, etc. No entanto, nas operacbes contraguerrilhas,
a mobilidade nido depende Unicamente da rapidez no deslocamento, mas, tam-
bém, da rapidez da concepciio dos planos, das acbes de comando e planejamento
e da sua execucio.

g. Lideranca — A lideranca merece énfase especizl nestas operacles
O moral de uma tropa engajada nas operagies contraguerrilheiros apresenta
problemas bastante difeientes (aqueles encontrados no combate reguiar. Atuar
contra uma foérca esguiva, violentamente destrutiva, que raramente oferesc
alvo definido, que se diiui quando enfrentada e que, 2 reage
para atacar, & muito diferente do que operar comira as firgas encontyrad~ no
combate regular. Resultados visiveis poucas véres poderio ser ocbservadcs. Em
geral, o conférto decorrente da ia passiva em reunifio pareceri pre-
ferivel ao vasculhamento do terrenmo em busca de um inimigo fugidio. Os co
mandantes, em todos os escalées encontrar-se-io operando por longos periodos
em missbes independentes, nas quais grande parte do seu apoio, tanto moral,
como material, dependerd de sua propria engenhosidade, habilidade, comheci-
mentos profissionais, coragem e tenacidade. Este problema deveri ser enfrenta-
do por meio de uma lideranca enérgica e capaz, de uma doutrinacio sébre a
importincia das opcracdes contraguerrilhas, da utilizacio de oficiais subal-
ternos autoconfiantes e ousados e de constante atividade.

h. Surprésa — A surprésa é um fator que se procura em tbédas as ope-
racdes. Contra fércas de gueritha bem organizadas, é dificil de ser obtida e exige
de cada escalio de comando, inclusive dos comandantes de polotio e de grupo de
combate, o emprégo de processos engenhosos e imaginativos. A variacio cons-
tante da maneira de atuar ¢ o uso de thticas e técnicas nfo ortodoxas podem
auxiliar bastante na sua obtenciic. Dursnte o planejamento, a preparacfio e a
execucio das operagdes, culdedos devem ser tomaiios para que a forca de
guerrilha nfio tome conhecimento antecinado de sua ~ativeza e finalidade. Res-
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tricoes especiais de seguranca sdo aplicadas aos reconhecimentos, aos desloca-
mentos da tropa e a concentracio do equipamento e suprimento. Pode-se fazer
uso de planos de dissimulacio, inteligentemente lancados na réde de informa-
coes da forca de guerrilha, para iludila sébre as nossas verdadeiras intencbes.
Cuidado especial deve ser tomado para impedir que o pessoal civil, que apoia
a férca de guerrilha, tenha ciéncia do que esti sendo preparado. Quando neces-
sario, pode-se até mesmo cercar um povoado que esteja nas imediacdes da
area de operacdes, para manter-se a populacido alheia ao que se passa, até o
final das atividades.

i. Permanente Seguranca em Combate —- Incursdes e emboscadas de-
vem ser esperadas da parte da forca de guerrilha, v..a vez que ela, normal-
mente, se vale désses recursos para conseguir armas, municbes e equipamentos.
As tropas regulares fracamente defendidas e as instalacdes de suprimento sdo

excelentes objetivos. A titica do guerrilheiro é atacar somente quando houver-
certeza do éxito. As tropas enfraquecidas, cansadas, expostas e mal guardadas

devern preocupar-se de maneira muito especial com a seguranca. Esta seguran-
ca permanente é o preco da sobrevivéncia ’

4. ACAO DE COMANDO

Nés operacGes contraguerrilhas, a acéo de comando did mais énfase a
certos fatéres. Alguns déstes fatdres sdo: g

a. Planejamento Thtico Detalhado ¢ Extensivo, Visando:
(1) Operacdes descentralizadas de pequena monta;
(2) Emprégo eventual das forcas de repmss&d em reserva.

b. mwrmhﬁmhwaﬂmmnejmhMOp&
ragdes — A fim de garantir o apoio da populagdo civil, deve-se tomar a sua
cooperacio e ajuda como um dos tépicos do planejamento das operagdes.

c. Integracio das Funcies de Apoio Administrativo 'no Planejamento
Titico — A dade da populacfio civil da regifio ser hostil, exige que as
operacdes de suprimento e evacuacio sejam cuidadosamente planejadas, com a
finalidade de manutencfio da seguranca. As longas distincias percorridas, alla-
das&necemldadedemobﬂidade,exigemquesemantenhaembasesmmhm
o apoio logistico planejado. Por outro lado, a manutencéo de postos de seguran-
ca flxos requer que seja conservado no_local, um nivel de suprimento que per-
mita a realizacio de operacdes defensivas por um periodo relativamente longo,
sem necessidade de reabastecimento. Em tbdas as operagdes taticas, a segu-
ranca do equipamento e dos suprimentos é de primordial importancia para
impedir que caiam nas maos dos guerrilheiros.

_ d. Estbroomcohhdelnfm—Nuopemqﬁesregulmnslmﬁu
é ditada pela missio, pela situacfio amiga e do inimigo, pelas condicbes meteo-
rolégicas e pelo terreno. Além désses elementos deverd ser considerade um
outro quando se vive num quadro de guerra revolucionaria: — a populacio.
Por outro lado, as medidas que facilitem a infiltracio de agentes inimigos nas
organizacdes de guerrilha devem ter lugar de destaque nos planos de busca.

e. Planejamento e Coordenaciio Detalhados das Atividades Relativas &
Populagio -- A situacio legal dos clvis e o impacto psicolégico das operaches
militares sébre a populacio local devem constituir preocupacio constante dos
comandantes. Em alguns casos éles indicario os meios militares a serem utili-

zados no cumprimento da missfo. Nas operacbes regulares, dstes aspectos pouco
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preocupam o comandante da pequena unidade ou fracdo e, simplesmente, nfo
entram nas cogitaces.

5. FATORES DE PLANEJAMENTO

a. O planejamento das operacdes contraguerrilhas exige um estudo
detalhado da situacdo. Especial atenciio deve ser dedicada tanto & situacdo civil
(politica, econoémica e social) como 2 militar.

b. Em seu estudo de situacio, o comandante deve incluir os seguintes
fatéres especificos:
(1) Terreno e cnndk;ies meteorolbgicas:

(a) Adequabilidade do terreno As operagles de guerrilha e contra:
guerrilha; :

(b) Existéncia de possiveis ireas que favorecam a instalaclio de bases
de guerrilha;

(c) Efeito das condicdes meteorolégicas e das estacles do ano sdbre
as operacbes de guerrilha e contraguerrilha. )
(2) Populacfio:

(a) A motivacio e lealdade dos varios grupos da populacfio em rela-
cio ao inimigo, seu moral, vontade de resistir e caj para suportar as
adversidades; deve-se dar atencdio especial a: fazendeiros e outros habitantes
da zona rural; criminosos e desordeiros; pessoas que professam & filosofia po-
litica da férea irregular ou filosofia similar; ex-membros das fércas armadas
e todas as pessoas com fortes tendéncias e possibilidades de lideranca;

(b) Efetivo e proporciio relativa da populacfio que poderi apoiar a
forca de guerrilha; ;

(c) Efetivo e proporcio relativa da populacio que poderd apoiar a
tropa. do govérno;

(d) Sensibilidade relativa dos véarios elementos da populacio & pro-
paganda amiga ou guerrilheira; '

(3) Recursos disponiveis para as forcas de guerrilha:
(a) Capacidade da area para fornecer alimentacdo;

(b) Capacidade da forca contraguerrilhas no contrdle da colheita, do
armazenamento e da distribuiciio de alimentos;

(¢) Disponibilidade de agua e mmbusﬂvgi_s;

(d) Disponibilidade de armas, municdes. explosivos e outros suprimen-
los;

(4) Organizacio da forca de guerrilha e suas atividades:
(a) Sua origem e desenvolvimento;
(b) Seu efetivo, moral e nivel de instrucdo;
(c) A personalidade de seus lideres;
(d) Suas relacdes com a populacio civil;
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(e) Eficiéncia de sua organizacio e unidade de comandg;

(f) Situacfo em: cguipamento e suprimentos,

(g) Eficiéncia das comm{:icacoes;

(h) Eficiéncia da sua réde de informacdes e contra-informagses;
(i) Dispo:iﬂv;)s conhecidos ou provaveis: ‘

(j) Téaticas qv;ne emprega;

5) Etetivo e composicio das f0r¢as amigas:

(a) Aptiddio da tropa regular para operar na irea considerada.
(b) Outras unidades que estejam na 4rea;

(¢) Organizacdes locais de policia;

(d) LimitacSes da tropa regular;

(e) Conveniéncia do emprégo de civis na seguranca das instalacdes
criticas para fazer face as deficiéncias em pessoal;

(6) Normas e diretrizes relativas a situagéo legal, ao trata:hento da
populacéio civil e das fércas de guerritha; :

() Ligacdes dos guerilheiros com qualquer pais estrangeiro:
(a) Direciio e orientagio das atividades da forca de guerrilha;
(b) Comunicacdes com os guerrilheiros;

(c) Possibilidades do pais que apoia enviar orientadores e suprimen-
tos para a Area. )

6. ORGANIZACAO DA REGIAO DE OPERACOES

»

a. Normalmente, a unidade engajada em operacdes contraguerrilhas
recebe uma area de responsabilidade. Quando os fatéres militares permitem,
esta irea deve abranger a subdivisio politica em que se situa a regido afetada.
Esta distribuicio tem por finalidade:

(1) Fazer o maior emprégo possivel da organizacio ou sistema admi-
nistrativo civil existente; '

(2) Empregar ao méximo as fércas policiais e paramilitares ja orga-
nizadas;

(3) Utilizar as rédes de informacbes porventura existentes.

b. A atribuicio de uma subdivisdo politica a uma unidade facilita a
ajuda que as autoridades civis possam fornecer e, por conseguinte, permite o
emprégo de um efetivo maior para as atividades especificamente militares.

¢. No entanto, deve-se compreender que as subdivisdes politicas nem
sempre fornecerdo as melhores areas para operacbes militares e, na maioria
dos casos, os limites das areas de responsabilidades das unidades serdo ditados
pelos fatéres militares preponderantes. Os principios que regulam a escolha de
limites para estas areas de responsabilidade nas operacdes contraguerrilhas
sio os mesmos das operacdes regulares.
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d. Normalmente, a brigada recebe uma area especifica de responsabili-
dade. O comandante distribui setores aos batalhdes subordinados e éstes, por
sua vez, fazem o mesmo em relacio s companhias. O comandante da compa-
nhia néo deve distribuir 4reas a seus pelotbes, e sim missdes espevificas
contribuam para facilitar o cumprimento da missdo da companhia. Dentro dos
setores e subsetores designados, cada escalio de comando, até companhia, inclu-
sive, instalard uma ou mais bases de combate, a partir das quais serdo lanca-
das as operagdes ofensivas e postos de seguranca fixos que forem necessi-
rios 2 protecdo da tropa, das instalacdes e das vias de transporte. A férca res-
ponsével por determinada area de operacdes devera manter em sua base de
combate um elemento de reserva de valor compativel com o escaldo, para ser
empregado apos estabelecido o contato com a forca de guerrilha.

e. As dimensdes da é4rea atribuida a uma unidade dependem da missio,
do terreno, da natureza da férca de guerrilha, do efetivo disponivel e do grau
de apoio da populacio. Nas regides menos desenvolvidas e agrestes sob con-
trole dos guerrilheiros, as sreas de responsabilidade serio bem menores do
que nas regides mais desenvolvidas, dotadas de estradas, onde os guerilheiros
nio exercam um contrdle efetivo. Quando a &rea de uma unidade foér extensa
demais para permitir que os escalBes subordinados a vasculhem simultaneamen-
te, 0 comandante devera determinar uma prioridade para a limpeza das subareas
e atribuir responsabilidades para executé-la. :

f. A Fig 1 mostra uma area esquemética de operacbes de brigada. Nela,
um dos batalhdes possui um setor maior do que o que pode ser vasculhado
simultineamente por suas companhias. Em consequéncia, inicialmente um dos
subsetores nio é atribuido a qualquer companhia. Ele ser4 vigiado e patrulhado
sob o contréle do batalhfio, até que possa ser atribuido a uma companhia, para

limpeza.

g. Para flustrar a flexibilidade que pode haver na organizacdo de uma
area de operacdes, & mostrada na Fig 2 outra area esquematica de brigada, na
qual as companhias receberam Subsetores nem sempre contiguos, devido ao
terreno e ao inimigo. Os intervalos entre as companhias deverdo ser mantidos
sob vigilancia, empregando-se helicépteros, avibes e determinadas fracdes, como
o pelotio de reconhecimento, o pelotio de cavalaria blindado e patrulhas para-
militares, sob o contrdle direto do batalhéo.

h. Em gqualquer caso, 0 subsetor atribuido a uma companhia nio devera
ser maior do que aquéle que ela pode limpar ou controlar, sem que grandes
grupos de guerrilheiros logrem escapar e reorganizar-se em outras regides do
préprio subsetor. .

i. Normalmente, a companhia mantém um pelotio como forca de re-
pressdo. Da mesma forma, o batalhfio mantém uma férca de repressio de,
pelo menos, dois pelotdes. A brigada deve manter uma férca de repressdo bas-
tante potente, de valor batalh@o, destinada a enfrentar e destruir grandes con-
centracdes de guerrilheiros em sua area. De preferéncia, essas reservas deverio
ser aeromoveis ou, se o terreno permitir, mecanizadas ou motorizadas.

7. DESIGNACAO DO GRAU DE CONTROLE DE AREA

a. Nas normas de acdo de uma unidade engajada em operagdes contra-
guerrilhas, deve haver um sistema para a identificacio de qualquer érea, se-
gundo o grau de contréle ali exercido pela tropa regular, de maneira que esta:
informacao possa ser facilmente disseminada para a tropa e para a populacéo.
A seguinte clasificacfio (Fig 3) poderi ser utilizada:

JEE, T



Fig 1 — Area de operagdes esquemitica de uma brigada.

(1) Area vermelha — £ a érea sob o contrdle continuo ou intermi-
tente da forca de guerrilha. Nela, o inimigo localiza suas instalacbes e bases e
apera com relativa impunidade. Normalmente, a populacio <a Area apoia os
guerrilheiros, livremente ou por cvacgfio. Todos «. elementos ai en~ontrados de-
vera ser conciderados suspeitos. A tropa devera manter-se em sitv: ;o de com-
bate nessas ..ieas e as viaturas deverdao deslocar-se em combeios wsciltados.

-3

LEGENDA

l Base de Combate

Fig 2 — Outra 4rea de operacdes esquemitica de brigada.

(2) Area amarela — E a area em que a forca de guerrilha opera fre-
giientemente, mas que nio se enconira sob o contrble efetivo de quaisquer
faccOes oponentes. Nessas areas os homens deverdo sempre conduzir as armas
individuais e ndo deverdo realizar deslocamentos isolados. Em cada viatura
devera haver, pelo menos, um guarda armado. A hora de recolher e outras me-
didas de contrdle deverdo ser prescritas. )

(3) Area verde — E a area sob o firme contrdle da tropa regular, na
qual foram suspensas as medidas rigorosas de restricbes a populacdo. Nessas
ireas, as atividades da forca de guerrilha limitam-se as clandestinas, ou as in-
cursdes, as pequenas emboscadas, s acbes de franco-atiradores e as operacdes
de inquietacdo. Os movimentos isolados ndo deverdo ser realizados, mas os
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homens nio necessitam estar sempre armados. As viaturas poderdo deslocar-se
livremente e sem guarda.
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Fig 3 — Designaciio de uma drea quanto 20 grau de contrdle amigo.

8. BASES DE COMBATE MOVEIS

a. As unidades que estejam realizando operacbes taAticas contraguerri-
lhas deverdo instalar bases de combate, a partir das quais irdo operar. Entre-
tanto, como foi visto antes, nio é comum ao batalhio ou ao-escaldo superio;
receber uma area que comporte sdmente uma base o que geralrr.\ente ocorre
que o batalhao atribui subsetores a suas companhias, onde estas instlardo suas
bases de combate. De acdérdo com a extensio do subsetor, néle pucera ser insta-
Jada uma s6 base ou mais de uma. Sempre que possivel, entrcianto, toda a
companhia deverd operar a parti de uma inica base, para facilidade de con-
irAle e seguranca. Normalmente, os escaloes de ataque da companhia deixam
. bases de combate, para atuar a partir das bases de natrulha des pelotes.

—_ i —
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b. A base de combate é o ponto de partida de tddas as operacdes thtlcas
contra a forca de guerilha na 4rea da unidade. Nela, estarfo os principais ele-
mentos de comando, de contrdle e de administracio e, geralmente, certos 6rgéos
de apoio do escaldo superior.

c¢. A localizacio da base de combate devera facilitar as operagdes ta-
ticas e a sua propria seguranca. Sempre que possivel, deverd ser instalada em
terreno colin excelentes caracteristicas defensivas, uma vez que a maior parte
da unidade estara realizando, durante quase todo o tempo, missdes de combate,
de inquietacdo, de vigilancia e de reconhecimento, ali permanecendo apenas a
forca de repressdo para a seguranca da base de combate, assim mesmo, enquan-
to ndo for empregada. :

d. A extensdo da base de combate variard com o efetivo da tropa que
a tenha instalado, com as caracteristicas defensivas do terreno e com as probabi-
iidades de ataque da férca de guerrilha. De qualquer maneira, deve ser tio pe-
quena quanto possivel, a fim de facilitar a seguranca.

e. A base de combate devera ser organizada com posicbes defensivas
circulares, complementadas por obstaculos, Postos avangados e de vigilincia ou
de escuta deverdo ser instalados bem A frente das posicdes defensivas, os guais
serio guagnecidos durante todo o tempo em que a base de combate estiver
funcionando.

f. Na organizacio de uma base de combate, alguns meios deverfio ser
previstos para o conférto da tropa. Sempre que possivel, & aconselhavel a cons-
trucdo de telheiros com material da regifio. A base de combate ideal possui um
ponto de suprimento d’dgua no seu interior ou nas proximidades. A recreacio
dos homens devera ser prevista com a pratica de esportes. Uma base de com-
bate bem instalada contribuird, em muito, para a manutencio de um moral
elevadn.

g. Os mais elevados padrdes de disciplina e de higiene deverfio ser
mantidos. Um combatente de companhia raramente veri os seus homens du-
rante as operagbes contraguerilhas, a nfio ser nos breves periodos em que
estejam na base, devido & natureza descentralizada das atlvidades. Durante a
maior parte do tempo, seus homens estardo atuando a partir das bases de pa-
trulha, em acdes de patrulha, incursdes, emboscadas, postos avancados, etc, sob
o contrdle dos oficiais subalternos. Ambas, disciplina e higiene, ajudario o co-
mandante da companhia no seu trabatho para manter elevado o moral da tropa.

h. A base de combate deve ser deslocada periédicamente da irea a fim
de evitar que a ‘férca de guerrilha possa célher informacdes detalhadas sdbre
sua localizacio e seu dispositivo de defesa.

i. Quando a forca de guerrilha houver atingido um estigio de desenvol-
vimento, no qual as caracteristicas de suas operagdes se assemelhem as da tropa
regular, ndo seri tdticamente aconselhivel a utilizacio de bases de combate
muitn distantes umas das outras.

9. POSTOS DE SEGURANCA FIXOS

O emprégo de postos de seguranca fixos coaduna-se com o conceito
itual de operacdo contraguerrilhas, desde que néo se cologque sbbre éles o es-
iorco das operacbes, o qual, como se vé adiante, deverd ser dirigido para as
achos de patrulha.
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10. OPERACOES CONTRAGUERRILHAS

a. Atividades de Autodefesa — A tropa regular tera de formecer segu-
ranca A area até que a populacdo seja capaz de organizar unidades de defesa.
As policias locais, instruidas e apoiadas pelo Exército, deverdio patrulhar os
seus préprios povoados e areas vizinhas. -

b. Defesa Regionial — As Policias Militares devem receber a responsa-
bilidade de certas areas rurais e de ligacio entre os povoados para realizar
sua defesa. O Exército devera ficar em condicbes de empregar reservas alta-

_mente moveis para as agdes de represséo.

¢. Defesa Estética -- A defesa estatica, baseada em instalacdes de se-
guranca fixas e na manutengio das vias de transporte entre elas, deve ser
evitada, pois essa conduta fornecerid grande nimero de alvos compensadores a
forca de guerrilha, além de propiciar ao inimigo a oportunidade de combater
na ocasido e no lugar de sua preferéncia.

d. Patrulhamento Intensivo — Um grau adequado de seguranca sé
podera ser obtido desde que se mantenha a férca de guerrilha em constante
ameaca, através de atividades eminentemente ofensivas. O melhor processo
para isso é o patrulhamento intensivo da &rea por pequenas fragdes, rapidas e
levemente armadas. Tais fracdes deverfo cobrir a drea de uma maneira aparen-
temente desordenada, mas, na realidade, obedecendo itinerarios meticulosamen-
ttiaaglanejados e coordenados. Esta técnica redundari nas seguintes consequén-
cias:

(1) Pennite um conhecimento detalhado do terreno;

(2) £ uma reafirmacdo constante dada A populacio, de que o Exército,
dentro da lei, se preocupa grandemente com sua prote¢io e seguranga;

(3) Fornece oportunidade de descoberta de rédes de comunicagdes e de
informacoes da forca de guerilha, ainda nao reveladas;

(4) Facilita o estabelecimento de um mecanismo de busca de informes;
(5) E um meio de inquietar a foérca de guerrilha;

(6) Uma férca de guerrilha, face ao patrulhamento intensivo, tem so-
mente duas escolhas: retirar-se da regiio ou combater. O combate di & tropa
contraguerrilna uma vantagem decisiva devido 4 sua superioridade em mobili-
dade, em meios de comunicacdo e em grau de treinamento. A fuga propiciara
uma perseguicio vigorosa.

e. Atuaciio ao Estabelecer Contato com a Fdr¢a de Guerrilha — O esfor-
co das operacdes contraguerilhas € feito por meio das acSes de patrulhas reali-
zadas pelas pequenas fracdes. Estas estardo ligadas pelo radio a uma reserva
moével (forca de repressdo) que pode dispor de helicopteros, avides ou viaturas.
Estabelecido o contato com a forca de guerrilha e alertada a forca de represséo,
a patrulha auxiliada pelas patrulhas vizinhas, mediante ordem, tentard manter
o contafo a qualquer custo até a chegada da reserva.

{. Forca de Repressio -- Alertada a forca de repressdo de que foi feito
o contato com a forca de guerilha, ela serd lancada sobre o inimigo para em-
bosca-lo, cerca-lo ou destrui-lo. _

. Pacificaciio da Area — Apés estar a forca de guerrilha com o efetivo
reduzido e isolada, as fércas de autodefesa e de defesa regional opderdo assumir
o controle efetivo da area. Entretanto, a tropa do Exército devera permanecer
na area até que tenha sido assegurada a completa pacificacio, apés o que sera
deslocada para outra area, onde conduzird um ciclo semelhante de operacdes.

-— 12 —
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11. ACOES NAS AREAS DE PRIORIDADE SECUNDARIA

a. Facilmente pode ser verificado que a execucio das acdes descritas
acima exigiré um grande efetivo e um enorme consumo de recursos. £ impor-
tante que a 4rea escolhida para a completa pacificacfio tenha uma extensio con-
dizente com a possibilidade de &xito. Isso implica no zoneamento da regifio em
sreas de diferentes prioridades. Nas éreas que receberem prioridade secunda-
ria sio necessirias algumas medidas de controle militar, a fim de evitar que a
forca de guerrilna atue em completa liberdade. Algumas dessas medidas sfo:

(1) Estabelecimento de ireas interditas — A melhor solucfio podera
ser declarar certas &reas cterra de ninguém>», onde os avibes da FoOrca aérea
e as tropas do Exército atacardo os elementos ou os equipamentos suspeitos.
Estas areas interditas devem ser de baixo valor econdmico;

(2) Emprégo de forcas irregulares — O govérno poderd patrocinar
forcas irregulares que atuem contra a férca de guerrilha. Estas fércas irregu-
lares amigas podem ser apoiadas por assessdres militares e equipamento;

(3) Operacdes de — O Exército pode deslocar unidades de-
vidamente constituidas para Tegides longinquas a fim de executar patrulhamen-
to de inquietacio contra a forca de guerrilha. Periddicamente, a base de patru-
lha serd mudada para um novo local, de onde a unidade podera cobrir outra
area. ' ) :

b. Estas medidas visam, inicamente, a manter a fér¢a de guerrilha em

movimento e sem liberdade de atuacfio, enquanto a 4rea tiver prioridade secun-
daria. . '
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CAPITULO 2

OPERACOES DE COMBATE

ARTIGO 1

INTRODUCAO

12. GENERALIDADES

a. Operacdes de combate sio as operacbes executadas contra uma férca
de guerrilha para conquistar e manter regides antericrmente controladas por
ela ou pelo menos submetidas s suas incursdes. Comportam as operacbes de
inquietacfio da forca de guerrilha, as operacdes ofensivas e a obstrucio ao apoio
externo. Se qualquer parte da area atribuida a uma unidade fér classificada
como <vermelha» (sob contrdle efetivo dos guerrilheiros), prioridade deve ser
atribuida As operacdes destinadas a inquietar e destruir a férca de guerrilha.

b. Normalmente, a presenca de habitantes na area de operagdes exigird
a realizacio continua de operagdes de policia, paralela ou simultineamente as de
combate contra os guerrilheiros,

c. As acdes de combate contra as forcas de guerilha sdo extremamente
descentralizadas, até que elementos de guerrilha de valor ponderavel tenham
sido localizados. Mesmo nessa ocasido, as operacdes sdo descentralizadas sdmen-
te na medida do necessario para a destruicio da férca inimiga localizada. Devera
ser feita uma cuidacdosa distribuicio das fércas em profundidade.

ARTIGO II
INQUIETACAO DA FORCA DE GUERRILHA '
13. GENERALIDADES
a. No inicio das operacdes contra uma foérga de guen'uh&; a localiza-
cio ¢ os efetivos dos elementos inimigos raramente serdo conhecldos. Se, no
entanto, forem conhecidos, as operacdes ofensivas poderdo ser desencadeadas
imediatamente. Em geral, torna-se necessario um continuado programa de in-
quietacdio pelas fércas militares, visando a:

(1) Loealizar a férca de guerrilha;

(2) Causar-lhe baixas;

(3) Limitar a sua liberdade de acdo;

(4) Forcala a estabilizar ou cessar as operagdes:
{5) Conhecer detalhadamente o terreno;

t6) Controlar as areas de aperacies;

—_ | —

L1 Hepni A A

oy, b 0 O

e e T

s el e U PR TR S

-

o o TR A T

" de bases de patrulhas avancadas, localizadas nos subsetores dessas
' e exercerio uma pressio constante sdbre o inimigo.

_ interessa mais de perto ao pequeno escaldo.

.

(7) Obter o respeito e a confiany. da populacio pela presefica cons-
tante da tropa regular na regido.

b. Ainda que seja necessirio prolongar por semanas e meses as Opera-
coes de inquietacio contra os guerrilheiros, elas devem ser realizadas até que
<e conhegam, em detalhes, a localizacio e os efetivos de seus elementos. _

¢. Tio logo a Area sob contrdle da férca de guerilha tenham sido per-
feitamente determinada, as opera¢des de inquietacio se restrigem a essa area.
Essas operacdes sdo realizadas, basicamente, pelo emprégo de:

(1) Patrulhas de reconhecimento, para localizar os bases
dos guerrilheiros; SESRREIE o=

(2) Patrulhas de combate e incursdes contra bases, instalac patru-
lhas e postos avancados guerrilheiros conhecidos ou suspeitos; £

(3) Emboscadas;

(4) Equipe de cacadores aéreos;

(5) Indicacio de alvos;

(6). Lancamento de minas nas proviveis vias de acesso dos guerrilhei-
TOS:

(7) Vigilancia aérea continua.

d. Na conduta desta inquietacfio, a maior dos elemen -
panhias de fuzileiros que combatem as fércas dgmh guerrilha, atuaraom dl.spmoom
companhias

e. Essas operacbes de inquletacio sfo executadas durante o dia e A
noite. As operacdes noturnas sio dirigidas, principalmente, contra os guerri-
lheiros que se deslocam em missdes taticas e administrativas. As diurnas sio
orientadas, basicamente, contra os elementos de guerrilha seus estaciona-
mentos, enquanto os mesmos repousam, recebem instrucfio ou se reorganizam.

{. Os trés primeiros tipos de operacdes de inquietacio relacionados

" acima serdo tratados minuciosamente nos capitulos seguintes. Por esta razio,

abordaremos neste capitulo somente a maneira de atuar das equipes de «caca-
dores aéreos» que, juntamente com os trés antecedentes, é o tipo de aciio que

14. EQUIPES DE CACADORES AEREOS - .

a. O emprégo de equipes de cacadores aéreos tmnsportados. heli-
copteros tira o méaximo partido da mobilidade e poténcia de fogo de.ss;-: aero-
naves e tem um efeito nitidamente prejudicial ao moral da férca de guerrilha.

b. As equipes de cacadores aéreos podem ser empregadas das seguintes
maneiras: i

(1) Busca aérea — Empregando esta técnica, a equipe sobrevoa a area
ou itinerario a ela atribuido 4 procura de elementos guerrilheiros. Uma vez
localizado o inimigo, éste poderi ser engajado do ar ou os membros da equipe
podem desembarcar e engaji-lo no solo, tirando o méaximo partido do apoio de
fogo aéreo dos helicépteros. Esta técnica terd pouco valor em terreno de vege-
tacio espéssa e deve limitar-se as operacbes em que existam informacdes que
justifiquem seu uso e, mesmo assim, sdmente combinada com operacbes terres-
tres.

|
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(2) Busca terresire — Nesta técnica de emprego das equipes de caca-
dores aéreos, o(s) helicéptero(s) aterrisa(m) na area onde se suspeita haver
guerrilheiros; o pessoal desembarca, vasculha o terreno e se engaja com O0s
alementos encontrados, apolado pelo fogo do(s) helicopetro(s). Apbés a acéo,
os ccacadores» reembarcam e deslocam-se para a préxima area a éles atribuida,
repetindo o mesmo processo. Os componentes dessgs equipes devem ser treina-
dos no acompanhamento de rastro e poderdo seguir os guerrilheiros até suas
bases. Caso encontrem uma forca superior, devem solicitar a presenca da for-
¢a de represséo.

¢. As equipes de cacadores aéreos, utilizan.. .delicopteros armados,
apresentam grandes niveis de possibilidades de executar incursées contra ins-
talacbes guerrilheiras conhecidas, fazendo uso da poténcia de fogo e da mobili-
dade dos aperelhos. Elas podem abordar o objetivo, assaltd-lo e escapar, sem
a exigéncia de muita preparacio ou do apoio de outros escaldes.

ARTIGO III
OPERACOGES OFENSIVAS

15. GENERALIDADES

a. Uma vez precisamente localizada uma forca de guerrilna de vulto,
deve-se dar prioridade ao emprégo de todo o potencial de combate para as
operacdes ofensivas, destinadas & eliminaciio do inimigo. Normalmente, estas
operacBes exigem uma férca amiga muito malor do que a forca de gu
localizada. Sio de execuciio extremamente dificil e, por conseguinte, devem ser
planejadas detalhadamente. Devido justamente A necessidade de grande efetivo,
A dificuldade de sua execuciio e ao planejamento cuidadoso, o menor escalio com
possibilidades de conduzir com éxito uma operacio déste tipo é a companhia.
Nas operacdes ofensivas de grande vulto, as fércas de represséo da brigada e da
divisdo sdo os escalbes ofensivos basicos. -

) b. Uma vez que normalmente é necessaria a aplicaciorimediata do poder
de combate para com éxito engajar e destruir efetivamente uma forca de guer-
rilha localizada, antes que ela se disperse, deve-se dar énfase ao emprégo de
tropas motorizadas, aeroméveis ou aeroterrestres na conduta dessas operagdes.

¢. O céreo de uma forca de
caz para fixidla e, te,

ilha & normalmente, 0 meio mais efi-
la. Entretanto, se a falta de tempo,
a deficiéncia em efetivos ou o terreno impedirem ou nfio favorecerem o cérco,
serd mais proveitoso realizar ataques de surprésa seguidos, imediatamente, de
agressiva pe (limpeza de 4rea). O amplo emprégo de aeronaves arma-
das nesses ataques, explorard ao méximo sua mobilidade e poténcia de fogo
em apoio ao ataque.

d. As técnicas para a execucdo dessas operacdes serio discutidas nos
paragrafos seguintes.

e. Apos um ztaque bem sucedido contra uma férca de guerrilha, a rea é
sempre examinada minuciosamente em busca de suprimentos, equipamentos e
documentos. o '

. INCITAMENTO A RENDICAO

a. Quando for titicamente
zacio de panfletos e da radiodifusio
férca de guerrilha localizada e fixada para

que se renda, antes de se realizar
- Paaldena N M ?
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exequivel, as técnicas psicolégicas de utli-
devem ser empregadas para incitar uma

— A

qualquer operacio ofensiva contra a mesma. A histéria comprova que tal técni-

ca é eficiente e que nio deve ser menosprezada. Um guerrilheiro capturado esta
tao cabalmente destruido quanto um guerrilheiro morio.

b. Os comandantes devem precaver-se para néo utilizar tais técnicas
quando o sucesso das operacdes ofensivas contra o inimigo depende da surprésa
Em geral, a forca de guerrilha deve ser totalmente cercada, com tbdas as suas
vias de fuga blogueadas, antes de incitd-la i rendicfio.

17. COMBATE EM LOCALIDADES

a. Considerando que as &reas edificadas constituem o terreno mais des-
favoravel para as acdes de combate de uma fdrca de guerrilha, esta forca, nor-
malmente, evitarid a luta nessas areas até que tenha alcancado -os estigios
finais de édo;senvdwm da suu?a:rganiuglo e tenha efettivos e possibilidades
comparav. aos drca reg . Entretanto, os tadores tientemen
instigam a organizaciio de distrbios nas cidades e ﬁvm, of:tue:ando partet:
da 4rea urbana, levantando barricadas e resistindo is tentativas da tropa regu-

lar para penetrar na irea. Os que néo participam do movimento, mas apa-
nhados na éarea, sfo mantidos como reféns. ’ =

b. Os objetivos dessas acdes rebeldes podem ser sdmente.o
resisténcia ou entfio, mais provivelmente, empenhar as forcas mnm
em acbes contra a populacfio civil, as quais resultarfio na conquista de simpatia
pela forca d]:guen'ﬂhae!araocom que esta apareca como defensora de uma
causa popular. . . S

- “c¢. Quando uma &rea urbana tiver sido ocupada por agitadores, deveri
ser recuperada o mais cedo possivel, para impedir um aparente sucesso ou vité-

ria da fér¢a de guerrilha, manter o apoio da populacfio 2 causa amiga e liberar
a tropa para outro emprégo. ? €

d. As titicas usadas para conquistar uma 4area edlﬂmda isol.nd.a por
barricadas assemelham-se 4s taticas regulares do combate em localidade (Fig 4).

e. Um cordio de isolamento & estabelecido em tdrno da 4rea barricada,
para isolé-la. Este cordio devera ser instalado na rua ou estrada imediatamente
roraglné.reae que proporcione boas condi¢bes de visibilidade, campos de tiro
e facilidade de movimento. Tddas as pessoas nfio autorizadas sfio

.da area em foco. O cordio de isolamento deve controlar tddas as entradas e

saidas da area cercada.

f. Deve ser comunicado aos rebeldes por meio de alto-falantes -
ﬂetos,queaérmuréamudaaumcmhnmnmemqueﬂeumgm;’:;-

as armas, devolvam os reféns e se rendam. Protecio e anistia
cidas aqueles que se entregarem antes do ataque. podem ser ofere-

_g. Durante o periodo compreendido entre a hora da comunicacio e a
do inicio do ataque, uma demonstracfio de firca nas proximidades da 4rea bar-
ricada contribuird para convencer os insurretos da inutilidade de uma defesa
contra o poderoso ataque que serd levado a efeito. Essa demonstracfio de férga
podera constar do desdobramento das unidades de assalto, 0 mais cedo possivel
em suas posiches de ataque, transportando-as em aeronaves ou fazendo-as sal-
tar de para-gquedas, do desencadeamento de tiro indireto em &reas niio habitadas

nas orlas da regifio da barricada e da realizacio de preparativos ostensivos para
o ataque, :

h. Se o0s rebeldes ndo se rendefun. os elementos de manobra e de
apoio de fogo atacam na hora prevista e limpam a irea tfo. ripidamente quanto
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