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Na linha de montagem, veicul, s militares modernos refletem o avango tecnoligico
% ’

As mudancas da Engesa

A empresa sofistica seus
carros de combate e adota
uma gestao mais flexivel

Em julho préximo, enquanto o Os6-
rio, o primeiro tanque de guerra brasilei-
ro sobre esteiras, estiver avangando nas
areias dos desertos do Oriente Médio pa-
ra, em combates simulados, cumprir
sua primeira exibigdo a representantes
de vérios paifses da regiao, importantes
mudangas administrativas estarao sendo
processadas nas catorze empresas que
formam a Engesa - Engenheiros Especia-
lizados de Sao Paulo.

O langamento do Osério — no qual
foram investidos 53 milhdes de ddlares
para fabricar os seis primeiros prototi-
pos — € mais um exemplo da continua
evolugdo da politica de pesquisa e desen-
volvimento da empresa. Politica que ja
gerou outros notdveis saltos tecnoldgi-
cos, como a suspensao hidropneumitica
que agora passa a equipar o carro leve
de combate Sucuri e uma variada gama
de produtos de uso militar e civil (ver o
quadro). Foi justamente essa evolugdo
que, segundo o presidente da empresa,
José Luiz Whitaker Ribeiro, acabou de-
terminando a necessidade de ‘‘significa-
tivas mudangas administrativas’’.

DESCENTRALIZACAO — As modifica-
¢oes que estao sendo programadas —
em alguns casos, ja implantadas — de-
correm da visdo que o préprio Whitaker
Ribeiro tem da Engesa, ou seja, a de
‘‘uma empresa personalizada’’.

“‘Isso nao deve ser confundido com
empresa familiar’’, adverte ele, para lo-

EXAME 23/1/;

go em seguida esclarecer: “‘Sempre de-
senvolvemos nossas atividades com o
apoio fundamental de especialistas (ou
‘personalidades’) das mais diferentes
dreas, como pesquisa e desenvolvimen-
to, finangas, marketing etc.”’

Agora, segundo ele, chegou a hora
de agilizar a administragdo do grupo de
empresas (a Engesa, com capital aberto
de 30,6 bilhdes de cruzeiros, funciona
como uma holding do grupo de catorze
empresas), adotando uma ‘‘relativa des-
centralizagdo’’. Decisdes administrativas
de certas dreas, por exemplo, passardo a
ser de inteira competéncia e responsabili-
dade dos diretores de cada empresa.
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““Se a FNV-Veiculos (recentemente
incorporada), por exemplo, decidir ex-
portar rodas, podera fazé-lo’’, observa
Whitaker Ribeiro, ‘‘mas desde que is-
S0 nao comprometa as necessidades de
demanda dos carros de combate da
Engesa.”’

Essa descentralizacdo relativa — que
encontrard seu contraponto na concentra-
¢ao das decisdes de nivel mais amplo
— trard ainda outra novidade: os direto-
res das empresas, além da maior autono-
mia, passardo também a ter participagao
nos lucros. Entre as dreas que continua-
rdo sob controle centralizado, Whitaker
Ribeiro cita recursos humanos, marke-
ting, suprimento de componentes e ma-
térias-primas, financas e processamento
de dados.

NOVO PREDIO — O presidente da En-
gesa faz questdo de enfatizar que esse
processo de ‘‘despersonalizagao’’ da em-
presa ndo trard nenhum dano a politica
de valorizagado humana. ‘‘Ao contra-
rio’’, afirma ele, ‘‘vamos incentivar ao
maximo o espirito de iniciativa de to-
dos. Mas, é claro’’, prossegue, ‘‘que se
torna indispensdvel escolher gente que
queira fazer de forma eficiente tudo o
que incorporou como experiéncia.’’

Para coroar todo o processo de mu-
dangas, a Engesa estd construindo um
novo prédio que vai abrigar, até julho,
todo o setor de administragao. E um pré-
dio de dois andares, com 20 mil metros
quadrados de area construida, no bairro
industrial de Alphaville, nas imediagoes
da capital paulista, e onde a empresa es-
td investindo o equivalente a 4 milhoes
de ddlares. |

As vantagens
da nova suspensao

A suspensdo hidropneumdtica proje-
tada e fabricada por técnicos da Enge-
sa para o novo modelo do carro de
combate Sucuri é um salto tecnolégico
na vida da empresa e um importante
trunfo para a amplia¢ao de seus nego-
cios no concorrido mercado interna-
cional de armamentos.

De fato, a nova suspensao, ao contrd-
rio das tradicionais, de molas, é capaz
de suportar o impacto do recuo provoca-
do pelo disparo de um canhao de 105 mi-
limetros de poténcia total, sem compro-
meter o sistema mecdnico dos carros le-
ves. Para dar uma idéia desse avango
tecnologico, José Luiz Whitaker Ribei-
ro, presidente da empresa, lembra que
norte-americanos e europeus continuam

comprando, para seus carros sobre ro-
das, canhoes de 90 e nao de 105 mm.

VISAO NA POEIRA — A versdo atua-
lizada do Sucuri, do mesmo modo
que o tanque Osorio, serd equipada
com uma cdamara térmica que permi-
te ao artilheiro visao perfeita de ti-
ro, mesmo na neblina ou na poeira
do deserto.

O desenvolvimento tecnolédgico da
Engesa, porém, nao se limita ao aper-
feicoamento de carros militares. A em-
presa jd tem em testes um novo trator
agricola, movido a dlcool e concebido
para servir a usinas. E mais: projetou
e fabricou um sistema de bombeamen-
to de petréleo que, apds vencer con-
corréncia com firmas internacionais
especializadas (inclusive japonesas), .
estd sendo exportado para a Unido So-
viética e para um pais da América La-
tina cujo nome a empresa ndo revela.
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