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A vez dos empresarios

Um livro sobre 1964 faz uma nova avaliacdo do papel do
IPES e o revela como o “politburo” de um “partido
dos empresarios” — fundamental para a queda de Jango

Tomem-se trés fatos isolados, ocorri-
dos todos em 1962, com poucos me-
ses de diferenga, e aparentemente
sem ligagdo. Primeiro: em Pernam-
buco, contrariando a esmagadora ten-
déncia nacional de supremacia das es-
querdas no movimento estudantil — e
contrariando inclusive as tendéncias
locais que, no mesmo ano, levariam
Miguel Arraes ao governo do Estado
—, ¢ eleito para a presidéncia da
Unido Estadual dos Estudantes locais,
em 1962, um jovem conservador,
Marco Antonio Maciel.

Segundo: em margo de 1962, na
inauguragdo do ano parlamentar, o
primeiro gabinete do ciclo parlamen-
tarista, liderado pelo deputado Tan-
credo Neves, apresenta seu plano de
governo ao Congresso Nacional — e,
detalhe importante, ao ler seu pro-
grama, Tancredo segue as diretrizes
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de um plano que havia encomendado
a uma empresa de consultoria com
sede no Rio de Janeiro, a Companhia
Sul-Americana de Administra¢do e
Estudos Técnicos (Consultec). Ter-
ceiro fato: as vésperas das eleicdes
parlamentares de outubro de 1962, e
por inspiragdo de trés pessoas — o vi-
gario do bairro de Ipanema, o francis-
cano frei Leovigildo Balestieri, o en-
genheiro e empresario Glycon de
Paiva e o general da reserva Golbery
do Couto e Silva —, ¢ fundado, no Rio
de Janeiro, um movimento dedicado
a arregimentagdo de mulheres para o
ativismo politico, a Campanha da
Mulher pela Democracia (Camde).

Papel fundamental. Hd algo em co-
mum entre as elei¢des estudantis em
Pernambuco, o programa de governo
do primeiro gabinete parlamentarista

e a criacdo da Camde. Por tras dos
trés eventos, em comprometimento
maior ou menor, esta o Instituto de
Pesquisas Economicas e Sociais
(IPES), um o¢rgdo criado formalmente a
partir de 29 de novembro de 1961 e
que, reunindo empresarios, profissio-
nais liberais, intelectuais conservado-
res e oficiais da reserva, teve um pa-
pel fundamental nos acontecimentos
que antecederam e desencadearam o
movimento militar de 1964,

Nos casos citados, o IPES apoiou a
candidatura Maciel 8 UEE pernam-
bucana — embora o jovem lider ndo
pertencesse a seus quadros de militan-
tes, nem fosse considerade sempre
“seguro’’ aos propositos da organiza-
¢do; patrocinou, através de trés de
seus membros, a criagdo da Camde; e
tinha um dedo mesmo no programa
do governo Tancredo Neves se se
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Castello Branco na ESG
(ao lado): entre os ouvintes,
um dos cérebros do IPES,
Golbery. Acima; a marcha com
Deus de Séo Paulo:

produto de uma estratégia

de tomada do poder

lembrar que a Consultec era dirigida
por membros da elite econdmico-
burocratico-empresarial que eram
também importantes dirigentes do
IPES, como Lucas Lopes, Octavio
Gouveia de Bulhoes, José Garrido
Torres e Roberto de Oliveira Cam-
pos.

O célebre IPES ja foi objeto de dis-
cussOes, teses, livros e algumas das
mais acalorddas discussoes ja ocorri-
das nestes anos que permeiam a re-
nincia de Janio Quadros, em agosto
de 1961, e 0 momento atual. Seu or-
gio gémeo, o IBAD, Instituto Brasi-
leiro de A¢ao Democritica — criado
para a agdo direta, enquanto o IPES
cuidava do planejamento estratégico
—, foi alvo de algumas das mais baru-
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lhentas acusagées ja ouvidas na historia
da Republica. Agora, dezessete anos de-
pois do movimento que em margo de
1964 depos Jodo Goulart, o IPES,
IBAD e numerosas outras siglas filiadas,
associadas ou assemelhadas voltam
num trabalho de félego, elaborado por
um cientista politico de 37 anos, nascido
no Uruguai, com nome francés — René
Armand Dreyfuss — e tese de mestrado
na Universidade de Leeds, Gra-
Bretanha (*).

Cem caixas. René Dreyfuss ¢ autor de
1964: A Conguista do Estado — Unido
Politica, Poder e Golpe de Classe, livro
a ser publicado proximamente pela
Editora Vozes. Trata-se da mesma
tese apresentada pelo autor, no ano
passado, em Leeds — um trabalho de
seiscentas paginas datilografadas e
quinhentas de documentos, que tem
suas origens em 1975, quando Drey-
fuss desembarcou em Glasgow, na’Es-
cocia, com a ideia de, em seu curso
de doutorado na universidade lo-
cal, estudar "o Estado tecno-
burocratico-militar”, Mais precisa-
mente, era o Estado brasileiro que es-
tava na mira do uruguaio Dreyfuss.

Ao iniciar seu trabalho de campo, po-
rém, com entrevistas e pesquisas no
Brasil, Dreyfuss deslocou higeiramente o
objeto de seu trabalho. Desinteressou-se
pelo estudo do “Estado tecno-
burocratico-militar” em estado puro.
Preferiu concentrar-se nas circunstin-
cias praticas que possibilitaram seu sur-
gimento e desenvolvimento no Brasil. E
para isso contribuiu um fato fundamen-
tal: o acesso que, gracas as indicagdes
de antigos “ipesianocs”, pode ter a cerca
de cem caixas de cartas, relatorios, atas
de reunides ¢ papéis semelhantes — os
arquivos do IPES.

Essa documentagdo faz parte do li-
vro de Dreyfuss. Nela hd desde tex-
tos que ajudam a esclarecer a ideolo-
gia, os objetivos e o alcance da agéo

{*) Uma apresentagdo do livro de Dreyfuss e alguns
dos documentos nele contidos também estfio sendo
publicados pela revista Status deste més

Gallotti, Garrido orres, Azevedo Antunés e Glyco de Paiva: o nlcleo fundador dolIES

do IPES até curiosidades como uma
carta do entdo tenente Heitor Aquino
Ferreira, assistente do general Gol-
bery, a uma ex-estudante da Facul-
dade Nacional de Filosofia, Sonia Se-
ganfredo, convidando-a a transformar
em livro a série de entrevistas que ha-
via concedido ao jornal O Globo sobre
a “infiltracdo comunista” na universi-
dade. Dessa carta surge, financiado e
amplamente divulgado pelo IPES, o
livro, famoso na época, UNE — Instru-
mento de Subverséo.

Variedade. O livro de Dreyfuss mostra
o IPES envolvido numa amplissima
variedade de agdes, abrangendo prati-
camente todos os segmentos da socie-
dade brasileira. Néo se tratava, ape-
nas, de patrocinar publica¢ées que fi-
zessem frente a maré montante das
organizagdes populares surgidas a
sombra do regime populista-
esquerdizante de Jodo Goulart, Tratava-
se, também, de tentar influenciar o go-
verno por dentro, como no plano Tan-
credo Neves para 1962, ou no lobby
que, através de organizagbes como a
Consultec, se fazia para a liberagio de
verbas do BNDE para este ou aquele
projeto de desenvolvimento.,

Nio se tratava, apenas, de aglutinar
a classe média em organizagGes como
a Camde, no Rio, a Unido Civica Fe-
minina, em Sdo Paulo, e numerosas
outras associagdes de mulheres, num
movimento de, primeiro, oposi¢do e,
depois, de desestabilizagdao do regime
que levaria as Marchas com Deus e
outras iniciativas. Tratava-se, tam-
bém, de penetrar nas classes trabalha-
doras, com a infiltragdo em sindicatos
e, mesmo, iniciativas como a criagdo
de uma Universidade do Trabalho e
um Curso de Alfabetizagdo de Adul-
tos em Campinas.

Ao descrever a amplitude e, geral-
mente, o bom éxito das iniciativas do
IPES, Dreyfuss chega a primeira con-
clusdo importante de seu livro: a agdo
do IPES ndo consistiu num fenémeno
secunddrio entre todos aqueles que
propiciaram a mudanga de regime em
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0s documentos do IPES

Como mostra dos objetivos e da agéo dos
“ipesianos”, eis alguns trechos de trés
documentos contidos no' livro de Dreyfuss:

® Ata de reunido da Comissdo Diretora
do IPES, com os membros do Comité
Executivo de Sdo Paulo, no dia 23 de
novembro de 1962

PRESENTES: Srs. Jodo Baptista
Leopoldo de Figueiredo (Pres. do
Comitée Executivo-SP) — Glycon de
Paiva, (V. Pres. do Comité Executivo-
Rio) — H.C. Polland (Pres. da Comis-
sdo Diretora-Rio) — A.T. de Azevedo An-
tunes (Pres: do Conselho Orien-
tador-Rio) — Candido Guinle de P. Ma-
chado (Vice-pres. do Conselho
Orientador) — Guilherme Julio Borg-
hoff (Rio) — Gilberto Huber (Rio) —
José Rubem Fonseca (Secret. do Co-
mité Executivo-Rio) — Paulo Wer
neck (Secretario do Comite
Executivo-SP) — Paulo Ayres (Comité
Executivo-SP) — Paulo Reis Maga-
lhdes (Tesoureiro-geral-SP) — Hei-
tor Herrera (Comité Executivo-
Rio) — Flavio Galvdo (Secretdrio-
geral-executivo-SP) — G. Couto
Silva (Chefe do Grupo de Levanta-
mento) — Garrido Torres (Chefe do
Grupo de Estudos-Rio) — Dénio
Nogueira (Membro do Grupo de
Estudos-Rio) — Liberato da Cunha
Friedrich (Secretario-executivo-
Rio).

Presidente: H.C. Polland.

AGENDA — 1) Exposicao dos traba-
lhos do IPES/SP — II) Coordenagdo
Rio-Sio Paulo — III Diretrizes Gerais
do IPES (...)

I1) COORDENACAO RIO-SAO
PAULO

Antunes — Completa esclarecimen-
tos. Acentua a necessidade que ha de
o IPES “‘estar” em Brasilia daqui para
o futuro.

P. Ayres — As esquerdas tém maior
interesse que os fatos se passem em
Brasilia, onde estdo mais “soltas”.
Leopoldo de Figueiredo — Volta ao as-
sunto de Brasilia, da Assessoria Mello
Flores e Antunes, acentuando a ne-
cessidade de coordenar e concentrar
esforgos em Brasilia, em conjunto
com a Federacdo das Industrias e As-
sociagdo Comercial de Sdao Paulo.
Sugestdo. Que Jorge Q. de Mello Flo-
res va a Sdo Paulo, na proxima se-
mana, para conversar sobre o as-
sunto.

P.R. Magalhiies — Convidamos também
b

ATA. Antunes, o qual concorda.
Leopoldo de Figueiredo — Varias em-
presas americanas mantém “‘antenas’
em Brasilia.

Antunes — Brasilia ndo comporta com
1PES, mas este deve estar presente 1.
Ha deputados que afinam 100% co-
nosco. Néo seria o caso de atrai-los?
Ja tenho um homem do meu grupo,
permanentemente, em Brasilia (do
Grupo Antunes). E nas horas criticas
refor¢o-o com mais seis (6) homens.
Glycon — Um boletim diario, em
Brasilia, dando a situacdo com o ma-
ximo de atualidade e realidade, talvez
fosse a solugdo ideal,

® Documento de analise preparado pelo
IPES-Rio, as vésperas da eleicdo parla-
mentar de outubro de 1962.

(...) Sem duvida, muito dificil seria
avaliar o impacto real dos esforgos rea-
lizados na preparagdo do esclareci-
mento da opinido publica, atraves das
publicagdes variadas, do recurso ao
radio e 4 TV, do estimulo a todos os
grupos de pressao atuantes em prol da
democracia, bem como da catequese
habil de pessoas influentes. Mas dois
testemunhos ja estdo bem a vista de
todos. De um lado, a preocupagdo da
grande maioria dos candidatos em
se apresentarem como democratas
convictos, em posi¢cdo bem-definida
contra quaisquer ideologias extre-
mistas. E, de outro lado, a conver-
sdo da quase totalidade da imprensa
a nossa linha democrdtica, contra

Comicio de Jago, 13 de margo de 1964: regime ja falido

quaisquer extremismos e golpes.-
Em particular, no meio sindical

assistiu-se ao revigoramento inega-

vel de movimentos auténticos de-

mocraticos, sobretudo em Séao

Paulo, Rio de Janeiro e Parand,

com atuacdo ponderdvel nos episo-

dios das greves gerais.

No setor estudantil, a reagdo as ati-
vidades extremistas da UNE pode ser
bem avaliada pelo crescente nimero
de desligamentos dos Centros Acadé-
micos em varios Estados, bem assim
como pela conquista mesmo da dire-
¢do em algumas entidades estudan-
tis (. ..) A conclusdo de maior peso que
ressalta, porém, de todo este balango
sumario dos resultados alcancados
deve ser a de que muito, muito mais
precisa ser feito, e com urgéncia,
aproveitando-se o compasso de es-
pera que parece vislumbrar-se agora,
a fim de bem alicer¢ar entre nos a de-
mocracida, imunzando-a contra as
investidas de qualquer colorido que

seja. Para tanto impoe-se ndo sé um
trabalho, em profundidade, de es-
clarecimento e educagdo do povo,
nos mais diversos setores, mas tam-
bém a promogdo, sem tardanga, das
reformas indispensdveis a imple-
mentac¢do, entre nos, de um clima
sadio de justica social, arrebatando-
se, por fim, aos extremistas, as ban-
deiras progressistas de que tdo no-
civo e mistificador emprego vém fa-
zendo.

® Carta de um dos lideres do IPES
ao general Carlos Alberto Fon-
toura, diretor do Servico Nacional
de Informacgoes (datada de
25/10/1969, fase em que vdrios
“ipesianos’’ que haviam participado
do governo Castelio Branco jad esta-
vam alijados do poder).
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(.+..) E necessirio buscar uma outra
solugdo politica para criar um Poder
Politico que se constitua na estrutura
bdsica da Nagdo e que, associado ao
Poder Militar, venha dar a este Povo
e a esta Nagdo a tranqiilidade e a paz

que trazem o desenvolvimento e a -

grandeza de que somos carecedores e
merecedores.

Nio tenho essa férmula, porém ou-
saria indicar-lhe alguns caminhos, en-
tre eles a aproximagdo do Poder Mili-
tar, hoje representando a Lideranga
Politica e a Administra¢do Publica do
Pais, com certos grupos empresariais
que, procurando dar a seu Pais o me-
lhor que possuem sem a tonica da
troca de favores ou a perseguicdo a
postos ou posicoes politico-
administrativas, possam validamente
ajudar com seu empenho patriotico,
seu desinteresse, resultado, sobre-
tudo, da sua sdlida formacﬁo moral e
posi¢do financeira acima das ambi-
¢Oes mais comuns, trazer um contin-
gente vdlido de vivéncia dos proble-
mas economico-socials e politicos
para aliar-se a essa Forga Militar, a
qual, em certas medidas, carece des-
sas vivéncias.

Desse grupo aquele a que sou mais
apegado ¢ o IPES — Instituto de Pes-
quisas ¢ Estudos Sociais, composto
por homens civis e militares, que con-
seguiram criar um espirito de equipe,
uma acdo firme e decidida em prol da
Revolugdo que todos nds desejava-
mos e que num momento de grave
perigo para nossa Pdtria se consti-
tuiu num baluarte de inteligéncia,
acdo e ajuda as Forcas Armadas.
Pode-se dizer, sem sombra de erro,
que até mesmo o Presidente Cas-
tello Branco, quatro de seus minis-
tros, o presidente do Banco Central
e varios outros elementos gradua-
dos da Administragdo, inclusive o
criador do SNI, sairam do grupo de
homens que criaram e conduziram
o IPES.

Sdo homens de negocios, pensa-
dores, economistas, homens de
varias profissoes, € que apenas gos-
tariam de continuar a fazer aquilo
que tem sido o escopo maior de
suas vidas, serem uteis a sua Pdtria
e a seu Povo, sem pleitear quais-
quer favores ou posigdes politico-
administrativas.

Néo lhe parece, meu caro general,
que seria util utilizar-se o talento, a
experiéncia e o patriotismo desses ho-
mens e de tantos outros grupos se-
melhantes a esses que existem pelo
nosso Pais? Perdoe-me ndo ter sido
mais conciso, talvez seja uma defi-
ciéncia minha, ou talvez o reflexo

da paixdo com que encaro essas

J

coisas.
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R " 2 SRIRERER
Dreyfuss: “N&o foi bonapartismo”

1964; foi um fendémeno central. O li-
vro de Dreyfuss € mais um livro sobre
1964, mas com a importante diferencga
de, ao contrario da maioria dos ou-
tros, ndo colocar a énfase na conspi-
racdo militar nem no apoio externo
ao tentar explicar o golpe que depds
Goulart — mas na propria mescla de
mobilizagio, agitacdo social, planeja-
mento estratégico, manobras publicas
¢ atividades encobertas que consti-
tuiram a acdo do IPES.

Escalada. E que era esse IPES, a que
Dreyfuss atribui importdncia decisiva
tanto no movimento de 1964 como na
construgdo do tipo de Estado erigido
em seguida a seu triunfo? Aqui € pre-
ciso recuar alguns anos, para acompa-
nhar o raciocinio que constitui o pré-
prio cerne do trabalho de Dreyfuss.

No inicio da década de 50, diz o au-
tor, ja despontava como forga predo-
minante na estrutura econdmica bra-
sileira 0 que ele chama de *“capital
multinacional e associado™, um grupo
que, tendo seu centro de gravidade no
crescente poderio das multinacionais,
opunha-se & influéncia e aos valores
da velha ordem, construida 4 sombra
do *bloco populista oligarquico-
industrial”. E a crescente importdncia
econdmica do grupo passaria a ser
projetada para a agdo politica com o
surgimento de empresas de consulto-
ria como a Consultec ou com a penetra-
¢40 em Organismos empresariais como
a FIESP-CIESP e as Cdmaras America-
nas de Comercio. Passo final nessa esca-
lada foi a criagdo de grupos de acio
como o IBAD e, enfim, de planeja-
mento estratégico, como o IPES.

No inicio dos anos 60, segundo
uma pesquisa do Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade Federal do
Rio de Janeiro, citada por Dreyfuss,
num conjunto de 278 grandes grupos
economicos em atua¢io no Brasil,
189 grupos, ou seja, 68,47, do total,
eram multinacionais ou grupos nacio-
nais ligados ou associados a interesses

multinacionais. E esse “grupo multi-
nacional e associado™ ndo tinha ape:
nas o seu poderio econdmico a ofere-
cer. J4 tinha desenvolvido seus pro-
prios quadros de técnicos, sua propria
capacidade gerencial e sua capaci-
dade politica. Julgava-se no ponto,
portanto, para tentar impor as pro-
prias diretrizes politicas ao pais.

“Niicleo duro”. A idéia do IPES co-
meca a surgir no final dos anos 50,
com a articulagdo de um grupo de
tecnicos e executivos do Rio de Ja-
neiro, todos ligados a multinacionais:
o americano Gilbert Huber Jr, e os
brasileiros Antonio Gallotti, Glycon
de Paiva, José Garrido Torres e Au-
gusto Trajano Azevedo Antunes.
Fundamental, para os objetivos do
grupo, foi o contato, definido desde
logo como prioritario, com oficiais
das Forgas Armadas — e nesse sentido
o futuro “niicleo duro” do IPES foi
encontrar sua contrapartida perfeita,
em visdo tanto politica como econo-
mica, no “‘nucleo duro’ da Escola Su-
perior de Guerra, onde foi arregimen-
tar colaboradores como Golbery ou o
general Jurandir Bizarria Mamede.

A partir de sua fundagio efetiva,
em novembro de 1961, o IPES serd o
politbure do proprio partido dos em-
presdrios brasileiros, e este é outro
dos méritos do livro de Dreyfuss:
mostrar que havia, sim, um partido
dos empresarios. “Uma suposigio er-
ronea que permeia a literatura
politico-historica brasileira ¢ a da tra-
dicional falta de interesse politico dos
empresarios ¢ sua submissdo aos desig-
nios dos politicos profissionais e buro-
cratas”, escreve Dreyfuss, Contudo, “a
idéia de existéncia de uma classe domi-
nante amorfa, sem consciéncia de seus
proprios interesses, que, consequente-
mente, deveria ser orientada pelo Es-
tado, na conjuntura critica do 1nicio da
década de 60, ndo resiste 4 evidéncia de
um estudo cuidadoso”.

Dreyfuss conclui seu trabalho com
a demoligdo de outra crenga a seu ver
equivocada: a de que o movimento de
1964 possa ser descrito como uma
“intervengdo bonapartista dos milita-
res”, “O que se supos haver de comum
entre o caso do Brasil e o Estado bona-
partista original foi o fato de o aparelho
militar-burocratico tomar o poder, a
despeito das classes dominantes, a fim
de comandar o Estado, para que os inte-
resses dessas classes pudessem prevale-
cer”, diz o autor. “Na realidade, foi o
bloco de poder liderado pelo IPES que
reorganizou o Estado e tentou consoli-
dar sua posigdo.”

Em suma, em 1964 a classe que )4
predommava na vida econdmica dlo
pals completa seu assalto ao Estado.
O partido dos empresdrios instalava-
se no poder,
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